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1.ЗАГАЛЬНІ пОЛОЖЕННЯ

   Стратегія розвитку Міжрегіонального центру професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області  розроблена відповідно до Конституції України, Закону України від 05.09.2017 року №2145-VIII «Про освіту», Закону України від 10.02.1998 року №103/98-ВР «Про професійно-технічну освіту» із змінами, внесеними згідно із Законами (поточна – редакція від 20.05.2020, підстава 474-ІХ), розпорядження КМУ від 12.06.2019 року №419, яким ухвалено  Концепцію реалізації державної політики у сфері професійної (професійно-технічної) освіти «Сучасна професійна (професійно-технічна) освіта» на період до 2027 року, наказу Міністра освіти і науки України №1551 від 12.12.2019 «Про запровадження положення про дуальну форму здобуття професійної  освіти», постанови КМУ від 30.12.2015 №1187 «Про затвердження Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності закладів освіти» інших нормативно-правових актів у галузі освіти і науки, Стратегії розвитку  Полтавської області на 2021-2027 роки, Стратегічного аналізу мережі закладів профтехосвіти Полтавської області, Статуту Міжрегіонального центру професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області.


 Процеси глобалізації та інтеграції, активне впровадження нових технологій на основі інформатизації й автоматизації, динаміки розвитку суспільства ставить перед освітою якісно нові завдання. Стратегія розвитку  Міжрегіонального центру професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області враховує зміни макроекономічних  та соціальних умов, що відбулися в останні роки, ґрунтується на аналізі зовнішнього і внутрішнього середовища та орієнтована на розвиток інноваційного підходу до організації освітнього процесу.

    Подальший розвиток Міжрегіонального центру професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області, необхідність впровадження нових  інноваційних методів та технологій надання якісних освітніх послуг, наявні внутрішні та зовнішні проблеми, орієнтація на впровадження системи управління якістю, прагнення до значного підвищення якості та ефективності функціонування зумовлює потребу у Стратегічному плануванні діяльності закладу професійної (професійно-технічної) освіти.

2. АНАЛІЗ СТАНУ ЗДІЙСНЕННЯ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ МІЖРЕГІОНАЛЬНОГО ЦЕНТРУ  

                    Міжрегіональний центр професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області  (надалі Міжрегіональний центр) є підпорядкованим Міністерству освіти і науки України державним закладом третього (вищого)  рівня професійної (професійно-технічної) освіти, що забезпечує реалізацію права громадян на здобуття високого рівня робітничих кваліфікацій з одночасним здобуттям профільної середньої освіти.

        Центр здійснює первинну професійну  підготовку робітників високого рівня кваліфікації з технологічно складних  наукоємних професій за освітньо-кваліфікаційним рівнем «кваліфікований робітник» з числа випускників закладів базової та повної загальної середньої освіти, а також загальноосвітню підготовку, професійне (професійно-технічне) навчання,   перепідготовку та підвищення кваліфікації  випускників закладів професійної (професійно-технічної) освіти та іншої молоді, яка має відповідний рівень освіти; працюючих робітників і незайнятого населення, військовослужбовців, звільнених у запас  або у відставку, в тому числі учасників  антитерористичної операції (операції об’єднаних сил).

Центр може здійснювати допрофесійну підготовку здобувачів освіти закладів загальної середньої освіти, впроваджувати діяльність щодо розвитку здібностей молоді та  поглиблення знань з окремих навчальних предметів професійного спрямування. 
          Згідно з наказом Міністерства освіти і науки України від 29.12.2017 №1722 «Про реорганізацію закладів професійної освіти Полтавської області» на базі Професійно-технічного училища №53  с. Войниха Лубенського району Полтавської області   створено територіальне відокремлене     спеціалізоване      відділення      Міжрегіонального  центру  професійної перепідготовки звільнених у запас військовослужбовців м. Хорол Полтавської області (ТВСВ). Відділення є структурним підрозділом Міжрегіонального центру і діє  на підставі Положення про Територіальне відокремлене спеціалізоване відділення Міжрегіонального  центру  професійної      перепідготовки  звільнених   у   запас   військовослужбовців м. Хорол Полтавської області.

       Матеріально-технічна   база   Центру   зосереджена   в  м.  Хорол   і    с. Войниха Лубенського району та включає в себе: 

-  3 навчальні корпуси (з обладнаними навчальними кабінетами, лабораторіями, майстернями та навчальним кафе);
-  навчально-виробничу майстерню; 

-  2 гуртожитки; 

- навчальне господарство (із закріпленими земельними ділянками сільськогосподарського призначення у с. Лобкова Балка Хорольського району та      с. Войниха Лубенського району загальною площею 191,6928 га). 

       Є в наявності їдальня (на 200 посадкових місць), 2 бібліотеки, автотрактородром (кількісні показники інфраструктури Центру наведено в додатку 1); 

● Обладнано кабінети комп’ютерної техніки. Навчальні корпуси та 2 гуртожитки (у т.ч. бібліотеки) у м. Хорол та с. Войниха (ТВСВ) під’єднані до мережі  Іnternet (провайдери - Укртелеком, Opticline); Загальна кількість персональних комп'ютерів/ноутбуків, що використовуються в освітньому процесі здобувачами освіти та викладацьким складом – 67 (кількість здобувачів на 1 комп’ютеризоване робоче місце станом на 01.10.2020  - 3 особи); мультимедійнійних проекторів – 16; екранів і стаціонарних мультимедійних дошок – 8 та понад 35 одиниць іншого комп’ютерного обладнання;
● У жовтні 2019 року з ініціативи адміністрації Центру, за сприяння депутатів обласної ради та за кошти обласного бюджету Міжрегіональний Центр отримав  STEM-кабінет та комплект навчального обладнання для автомобільної навчальної програми загальною вартістю понад 3 млн. грн. На даний час колектив Центру активно впроваджує STEM-технології в освітній  процес,  вирішуючи проблему інтеграції складових частин професійної освіти – загальноосвітніх, загальнотехнічних і спеціальних предметів;

● Кабінет «Захист України»  повному обсязі забезпечений навчальною зброєю, що дає можливість виконувати якісно навчальну програму з предмета та  готувати майбутніх захисників України; 

● На території закладу побудовано та введено в експлуатацію з 01.04.2019 сучасний відкритий футбольний майданчик зі штучним покриттям; 

● У процесі організації виробничого навчання майбутніх трактористів-машиністів на полях навчального господарства власними силами вирощуються зернові та технічні культури, а майбутніми слюсарями з ремонту колісних транспортних засобів у навчально-виробничій майстерні надаються послуги із обслуговування та ремонту автомобілів;

●  До складу навчального господарства входять: навчальний полігон, майданчики для установки тракторів, сільськогосподарських машин та устаткування, ангар, зерносховище,  тракторний гараж  та інші господарські будівлі. Впорядковані пункти технічного обслуговування тракторів, автотрактородром. У наявності є 30 тракторів  та 16 автомобілів різних модифікацій, 7 зернозбиральних та спеціальних комбайнів, більше 120 одиниць сільськогосподарської техніки. Проте технічний стан 47,5 % транспортних засобів та сільськогосподарської техніки машино-тракторного парку Центру є незадовільним так як експлуатується понад 30 років (додаток 2);
●    Виробничо-освітня спеціалізація Центру є комплексною  і  сформованою під впливом особливостей структури економіки регіону та потреб ринку праці. Протягом 2010-2020 рр. підготовка робітників здійснювалася  з 4 напрямків економічної діяльності, які консолідували понад 25 робітничих професій та спеціальностей. У результаті організаційних змін ліцензійна, атестаційна  та акредитаційна діяльність Центру потребує перегляду та приведення у відповідність (додаток 3).  Станом на 01.10.2020 підготовлено для економіки країни  близько 28 тисяч  кваліфікованих робітників та молодших спеціалістів, слухачів -  понад 4500 осіб;

●  Станом на 01.11.2020 в Центрі навчається  216 здобувачів освіти з 5 професій (у т.ч.  за програмою ТУ – 65 осіб, СПТУ – 151). Навчальні групи укомплектовані від 12 до 21 здобувача освіти, середня наповнюваність груп складає 14 осіб. Всього в закладі  освіти 15 навчальних груп: СПТУ – 11, ТУ – 4. Середньорічний контингент здобувачів Центру у 2018  році становив   147 осіб. Прогнозований середньорічний контингент на  2020  рік -  197 (зросте на 34,0 %). Значна увага адміністрації та педагогічного колективу приділяється  виконанню обсягів прийому  та працевлаштуванню випускників на першому робочому місці (додаток 4). Протягом 2019 року було зараховано 91 особу за регіональним замовленням (55,5 %  від запланованих обсягів); станом на 01.11.2020 на  навчання  за регіональним замовленням зараховано 98 абітурієнтів (57,6 % від запланованого обсягу). Середній рівень працевлаштування випускників Центру за останні три роки становив 84-91 %. За результатами моніторингу після закінчення навчання у Центрі щороку 2-8 % випускників проходять  службу у ЗСУ, 17-20 % продовжують навчання у вищих та інших закладах освіти. Крім того 10-16 % випускників щорічно не працевлаштовується у зв’язку з перебуванням у декретній відпустці або відпустці по догляду за дитиною;

● Позитивний досвід співпраці  з роботодавцями підтверджується формуванням заявки на підготовку кадрів за професією  «5122, Кухар»  з елементами дуальної форми навчання від  партнерів-роботодавців Хорольщини:   кафе «У сестер», кафе «У тещі»,  кафе «Наталка Полтавка». Саме тому в 2017 році  колектив Міжрегіонального центру одним з перших серед закладів професійної освіти Полтавської області розпочав упровадження елементів дуальної форми навчання при підготовці кухарів, що за своїм змістом означає паралельне навчання здобувачів освіти в закладі освіти та на виробництві (додаток 5). Досвід впровадження дуальної форми навчання був описаний у конкурсній роботі ХІ Міжнародної виставки «Інноватика в сучасній освіті», що відбулася у жовтні 2019 року. За підсумками виставки колектив Міжрегіонального Центру нагороджений срібною медаллю;

●  Важливе місце у позаурочній виховній роботі займає організація гурткової роботи та залучення здобувачів освіти до  занять у  спортивних секціях. Здобувачі освіти Центру досить впевнено виступають на обласних, районних олімпіадах і конкурсах, спортсмени Центру здобувають призові місця на змаганнях різних рівнів. У Всеукраїнському онлайн-конкурсі «Відун» (2020 рік) команда Центру (рій  «Хорольські козаки») зайняла ІІІ місце  та нагороджена грамотою Українського державного центру  національно-патріотичного виховання  краєзнавства і туризму;

● В умовах запровадження дистанційного та змішаного навчання, обумовленого карантинними обмеженнями у зв’язку із поширенням COVID-19,  педагогічним колективом Центру, який станом на 01.10.2020 налічує 55 осіб (з них викладачів – 24, майстрів виробничого навчання – 17), шляхом  інформатизації освітнього процесу, впровадження сучасного комп’ютерного програмного забезпечення, створення інтерактивних освітніх модульних площин  та використання  інтернет ресурсів, теоретична та професійно-практична підготовка здобувачів освіти здійснюється на достатньому рівні  відповідно до освітніх програм. Інформацію про якісну характеристику керівних кадрів Центру та педагогічних працівників подано у додатку 6;

● Соціально-педагогічний супровід здобувачів освіти, зокрема тих, які відносяться до соціально-незахищених та пільгових  категорій (питома вага яких у контингенті здобувачів Центру щороку зростає на 2,1 – 3,9 %), спрямований на соціалізацію особистості та формування  компетентнісно орієнтованого та конкурентоспроможного випускника. Станом на 01.10.2020 кількість осіб пільгових категорій становить 40 осіб (18,5 % від загального контингенту). З 03.09.2020 у Центрі створено групу інклюзивного навчання за професією «Кухар; Офіціант» зі здобуттям повної загальної середньої освіти;
●  Кожний із напрямків виробничого-господарської та освітньої діяльності Центру  взаємозалежний від  стану фінансової спроможності закладу, виконання плану та розподілу видатків і надходжень.  Основні показники фінансово-господарської діяльності Центру  з 01.01.2018  по  01.10.2020 наведено у додатку 7. 

3. СТРАТЕГІЧНІ МЕТА ТА ЗАВДАННЯ МІЖРЕГІОНАЛЬНОГО ЦЕНТРУ НА 2021-2027 РОКИ. ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ

Стратегічна  мета Міжрегіонального центру полягає в тому, щоб створити умови для забезпечення в закладі сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави, посилення ролі інноваційного складника у діяльності, забезпечення ефективного управління розвитком закладу професійної (професійно-технічної) освіти.

Для досягнення цієї мети Стратегією передбачена реалізація таких стратегічних завдань, як-то:

1. Створення ефективної гнучкої системи підготовки та перепідготовки робітничих кадрів відповідно до потреб сучасного регіонального ринку праці.

2. Поступова модернізація матеріально-технічної бази Міжрегіонального центру з упровадження інноваційних технологій та оптимізація фінансової і господарської діяльності Міжрегіонального центру.

3. Запровадження інноваційних педагогічних та виробничих технологій, у тому числі удосконалення дуальної форми навчання та дистанційного навчання.

4. Реалізація кадрової політики щодо поліпшення якісного складу педагогічних працівників, підвищення рівня кваліфікації та професійної компетентності, стажування на виробництві.

5. Налагодження тісного зв’язку з органами місцевого самоврядування в умовах децентралізації, базовими підприємствами з метою організації профорієнтаційної роботи, виконання регіонального замовлення кадрів, удосконалення професійної майстерності здобувачів освіти в умовах виробництва та подальшого працевлаштування випускників.

6. Активна співпраця із регіональними центрами зайнятості з метою вивчення потреб ринку праці в регіоні та вчасного реагування на його зміни шляхом ліцензування нових професій.

7. Розробка ефективних механізмів і форм управління закладом освіти, розвиток інформатизації в освітньому процесі та в управлінні Міжрегіональним  центром. Впровадження та удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освітніх послуг та освітньої діяльності, дебюрократизація управлінської діяльності, організації освітнього процесу. 

8. Створення безпечного освітнього середовища, запровадження здоров’язберігаючих технологій, створення сприятливих умов для пошуку, підтримки та розвитку обдарованих дітей та молоді, підтримка молоді із особливими освітніми проблемами шляхом упровадження інклюзивного навчання.

9. Формування гармонійно розвиненої особистості шляхом організації позаурочної роботи, правове, військово-патріотичне та національне виховання.

10.  Розвиток та підтримка учнівського самоврядування, забезпечення гарантій його діяльності.  

Очікувані результати:

1. Забезпечення оптимальних умов для здобуття сучасної, доступної та якісної професійної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості та потреб держави і Полтавського регіону зокрема.

2. Підвищення рівня професійної компетентності педагогів (психолого-педагогічними) знаннями і вміннями, володіння прийомами індивідуалізації навчання і виховання здобувачів освіти.

3. Підвищення рівня навчальних досягнень здобувачів освіти шляхом впровадження педагогічних і виробничих інновацій, запровадження внутрішньої системи якості освіти.

4. Сформованість соціально активної особистості випускника:
· всебічно розвиненої особистості, здатної до вибору індивідуальної освітньої траєкторії, навчання впродовж усього життя, розвитку професійної кар’єри, підприємництва та самозяйнятості;

· конкурентоспроможного та мобільного на ринку праці фахівця, особистості, яка здобула освітні та професійні компетентності відповідно до її інтересів, здібностей, можливостей, потреб економіки та суспільства;

· успішної особистості з активною громадянською позицією, морально-етичними якостями, відповідальної за результати власної діяльності.     

5. Створення безпечного, вільного від будь-яких форм насилля комфортного та доступного освітнього середовища. Сформованість активної громадської позиції  підлітків.

6. Створення позитивного іміджу  Міжрегіонального центру.  

     5. ДОДАТКИ
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